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1.

Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1.

Polityka wynagrodzen Nadsanskiego Banku Spotdzielczego, zwana dalej Polityka,
opracowana zostata na podstawie:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepisoOw implementujgcych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2013/36/UE (CRD 1V) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878
(CRD V),

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;

ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego 1 agentami,

rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

wytycznych EBA z 27 czerwca 2016 r. dotyczacych prawidlowej polityki
wynagrodzen;

wytycznych EBA z 13 grudnia 2016 r. dotyczacych polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i1 dystrybucji detalicznych produktow
1 ustug bankowych;

uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk
w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach.

Uzyte w Polityce okre$lenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)

Bank — Nadsanski Bank Spotdzielczy
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;
Zarzad — Zarzad Banku;

organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

wynagrodzenie stale — sktadnik wynagrodzenia spetniajacy kryteria, o ktorych mowa
w4



6) wynagrodzenie zmienne — skladnik wynagrodzenia niespetniajacy kryteriow,
o ktorych mowa w § 4;

7) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, , a takze
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej;

8) zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) nr 923/2021 z
dnia 25 marca 2021r z ktérymi zwigzany jest zakres obowigzkow, uprawnien
1 odpowiedzialno$ci umozliwiajacy wywieranie znaczgcego wptywu na kierowanie
Bankiem;

9) zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie — zarzadzanie ryzykiem w zakresie,
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

10) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub $wiadczacy ustugi bankowe
bezposrednio dla konsumentéw lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzadza pracownikiem, o ktérej mowa w lit. a);

11) regulamin wynagradzania pracownikoéw— Regulamin wynagradzania pracownikow w
Nadsanskim Banku Spotdzielczym;

12) regulamin wynagradzania oséb istotnych - Regulamin wynagradzania osob istotnie
wptywajacych na profil ryzyka Nadsanskiego Banku Spotdzielczego;

13) trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikow;

14) rok ,,n” —rok, za ktory dokonuje si¢ oceny pracy zidentyfikowanego pracownika;

§2.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, a takze motywowanie
ich do osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celow strategicznych Banku;

2) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentowno$cig Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewltasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci
uwzglednial prawa i interesy klientow.

Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow,
w tym:



1) pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka
w Banku;

2) pracownikow bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow
bankowych lub $wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientéw;

3) czlonkow organéw Banku.

3. Bank realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata,
rozmiaru dzialalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalno$cig, wewnetrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu 1 stopnia zlozono$ci prowadzonej dziatalnosci.

4. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub
pracg o tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem pici.

§ 3.

1. Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy
0 pracg, a takze czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w Regulaminie
wynagradzania pracownikow w Nadsanskim Banku Spoétdzielczym, Regulaminie
wynagradzania osob istotnie wplywajacych na profil ryzyka Nadsanskiego Banku
Spotdzielczego, a takze umowach zawartych z pracownikami.

2. Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz
zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom.

Rozdzial 2. Kryteria podzialu wynagrodzenia calkowitego
na wynagrodzenie stale i zmienne

§ 4.

1. Na system wynagrodzen w Banku skltadaja si¢ wynagrodzenia state 1 wynagrodzenia
zmienne, z zastrzezeniem ust. 21 3, przy czym state sktadniki winny stanowi¢ na tyle duza
cze$¢ lacznego wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogole

2. Wynagrodzenie jest stale, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

1) opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom do$wiadczenia zawodowego oraz
miejsce w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzglgdem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) satrwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres pelnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkow zawodowych;

5) sa nieodwotalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastepstwie
zmiany zasad wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;



6) nic moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
Z zastrzezeniem realizacji przepisdéw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

8) nie zaleza od wynikow.

3. Wpynagrodzenie zmienne obejmuje zmienne skladniki wynagrodzen, zalezne od
zrownowazonych 1 dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikoéw okreslonych
w Polityce wynagrodzen.

4. Wynagrodzenie zmienne osoéb zaangazowanych, nie moze zacheca¢ tych pracownikow do
faworyzowania wtasnych interesow lub interesow Banku ze szkoda dla konsumentow.

5. Wynagrodzenie za prac¢ pracownikdw wykonujacych jakiekolwiek czynnosci zwigzane
z oceng zdolnosci kredytowej nie moga by¢ zalezne od zaakceptowanych wnioskéw
0 udzielenie kredytu hipotecznego rozumianych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 23
marca 2017r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami.

Rozdzial 3. Wynagrodzenie stale

§5.
1. Na wynagrodzenia state sktadajg sie:

1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o pracg:

a) $wiadczenia przyznawane pracownikom na podstawie Regulaminu wynagradzania
1 umowy o prace;

b) $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa pracy;
c) $wiadczenia pozaptacowe;

2) wynagrodzenia przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly
Zebrania Przedstawicieli;

2. Przyznanie pracownikom stalych sktadnikow wynagrodzen innych niz wymienione
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie
odpowiednich zapisow w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow
w Banku, umowach zawartych z pracownikami, a w przypadku cztonkow Zarzadu lub
Rady Nadzorczej odpowiednio takze w uchwatach Rady Nadzorczej oraz w uchwatach
Zebrania Przedstawicieli.

§ 6.

1. Podstaw¢ wynagradzania w Banku stanowi miesi¢czne wynagrodzenie zasadnicze,
przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o pracg, ustalane w taki
sposob, aby jego wysokos$¢ odzwierciedlala ilo$¢ i jako$¢ wykonywanej na danym
stanowisku pracy, jak rowniez wptyw stanowiska na wynik Banku.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego na poszczegoélnych stanowiskach ustalana jest
W oparciu o taryfikator kwalifikacyjny 1 tabel¢ miesigcznych stawek wynagrodzenia.



Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w umowie o prace.

§7.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przysluguja $wiadczenia
wynikajace z przepisOw prawa pracy (m.in. dodatek za prace w godzinach nadliczbowych
oraz dodatek za prace w porze nocnej, odprawa emerytalna/rentowa) na poziomie
okreslonym w przepisach powszechnych oraz $wiadczenia ptacowe przyznane na
podstawie umowy i regulaminu wynagradzania.

Zastosowanie $wiadczen korzystniejszych niz okre§lone w przepisach powszechnych
mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich
zapisOw w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania w Banku lub umowach
zawartych z pracownikami.

§ 8.

System wynagrodzen w Banku uzupeilnia¢ moga motywatory pozaptacowe materialne
I niematerialne, wspierajagce mozliwo$¢ rozwoju pracownikoéw oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.

Podstawowa form¢ motywowania pozaptacowego pracownikdw w Banku stanowig
benefity. Wspieraja one w szczegodlnosci takie obszary pracownika jak jego: zdrowie,
rozwo0j, zabezpieczenie przyszloSci, poczucie bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie
odpowiedniego balansu pomig¢dzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Swiadczenia pozaptacowe oferowane w Banku, w szczegodlnosci Pracowniczy Program
Emerytalny nie sg oparte na wynikach i w sposéb jednolity przyznawane sa pracownikom.

Rozdzial 4. Wynagrodzenie zmienne
§9.

1. Na wynagrodzenia zmienne sktadajg si¢ premie uznaniowe.

2. Przyznanie pracownikom zmiennych sktadnikow wynagrodzen innych niz
wymienionych w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez
wprowadzenie odpowiednich zapisow w regulacjach okreslajacych zasady
wynagradzania pracownikdéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze.

3. Bank corocznie okres$la w planie finansowym faczny budzet na wynagrodzenie zmienne
na dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 5.

4. Ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne Bank bierze pod uwage zaktadane
w Strategii Banku wyniki biznesowe.

5. Zarzad moze podja¢ decyzj¢ o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikéw biznesowych.



Rozdzial 5. Szczegolne zasady wynagradzania pracownikow, ktorych
dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku

§ 10.

1. Bank prowadzi wykaz pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
pro fil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria ilosciowe i jakosciowe.

2. Pracownikéw wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) kryteriow okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady 923/2021r.
oraz w oparciu o zapisy dotyczace funkcji kluczowych zawarte w Rekomendac;ji Z,

2) pkt. 105 ,,Wytycznych dotyczacymi prawidlowej polityki wynagrodzen, o ktorych
mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji
zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013” (EBA/GL/2015/22) — tzn.
glownym kryterium identyfikacji nie jest nazwa funkcji, lecz zakres kompetencji i
obowigzkow przypisanych tej funkcji;

3) zasady proporcjonalnosci — w tym przepisOw Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach - tzn. Bank stosuje Rozporzadzenie odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziala, rozmiaru dzialalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnoscia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej
dziatalnosci.

3. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, do konca stycznia kolejnego roku obrotowego,
a takze w trakcie roku obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub
zmian wysokos$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie
Wplywajacego na profil ryzyka Banku.

4. Zmienne skladniki wynagrodzenia przyznane zidentyfikowanym pracownikom powinny
by¢ rozliczane 1 wyplacane w sposob przejrzysty, zapewniajacy efektywna realizacje
Polityki wynagrodzen; Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania; umowa o prac¢ lub
inna umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji powinny by¢ sformutowane w
sposob uniemozliwiajacy unikanie obowigzkow wynikajacych z polityki wynagrodzen;

5. Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia maja charakter wyjatkowy 1 wystgpuja
jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowigcej
podstawe sprawowania funkcji 1 ograniczajg si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub
sprawowania funkgc;ji.

6. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzefn uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku, faczna
wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym
pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wlasnych.



7. Srednie catkowite wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym stanowi nie
wiecej niz 7-krotno$¢ S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow banku w okresie rocznym.

§ 11.

1. Bank ma obowigzek zapewnienia w Polityce wynagrodzen, odpowiednio w Regulaminie
pracy, Regulaminie wynagradzania, umowie o prace lub innej umowie stanowigcej
podstawe sprawowania funkcji przez zidentyfikowane osoby, skuteczno$¢ realizacji
Polityki wynagrodzen.

2. Polityka wynagrodzen, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, umowa o prace¢ lub
inna umowa stanowigca podstawg sprawowania funkcji zapewniaja mozliwos¢
wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. Kryteria dotyczace wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub
realizacji zmiennych skladnikow wynagrodzenia obejmujg w szczegdlnosci sytuacje, w
ktérych dany zidentyfikowany pracownik:

1) uczestniczyl w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,

2) nie spelit odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania Bankiem.

3. Zidentyfikowani pracownicy powinni zobowigza¢ si¢ do niekorzystania z indywidualnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialno$ci
w celu podwazania skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie
systemie wynagradzania;

Rozdzial 6. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow.
§12.

1. Na system wynagrodzen zidentyfikowanych pracownikow w Banku sktadajg sig:

1) wynagrodzenia stale — obejmujace state skiadniki wynagrodzen, zalezne od
doswiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja,
a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub
inne $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa lub Regulaminu wynagradzania,
przystugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane
z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego zidentyfikowanego
pracownika,

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikow
okreslonych w Polityce wynagrodzen.

§13.

2. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czgs¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
bytlo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek



10.

zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych skladnikow wynagrodzenia nie moze
przekracza¢ 100 % w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby.

W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalezy od wynikow,
podstawa do okreslenia lacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikoéw
zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku
w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow catego Banku.
Ocena wynikow odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny banku i ryzyko zwigzane
z prowadzong przez bank dziatalnos$cig gospodarcza.

Pracownicy komorki audytu wewnetrznego, komorki do spraw zgodnosci, komorki
prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie oraz za sprawy kadrowe sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego
za osiggniecie celow wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie
nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

W przypadku gdy wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalezy od pozytywnej
oceny realizacji celow wskazanych pracownikowi w danym okresie, przy ocenie bierze si¢
pod wuwage kryteria finansowe 1 niefinansowe, ktore uwzgledniaja zakres
odpowiedzialnosci pracownika na danym stanowisku.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komoérka do spraw zgodnos$ci sg opiniowane
i monitorowane przez Rade Nadzorcza Banku.

Laczne wynagrodzenie zmienne przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie moga
ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszania funduszy wtasnych.

Rada Nadzorcza, zatwierdza zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku, w tym
szczegdtowe kryteria 1 warunki uzasadniajace uzyskanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie  zidentyfikowanych  pracownikow  jest okreslane szczegdtowo
w ,,Regulaminie wynagradzania osob istotnie wptywajacych na profil ryzyka Nadsanskiego
Banku Spétdzielczego”, zatwierdzanym przez Rade¢ Nadzorcza i odpowiednich umowach.

Rozdzial 7. Ocena efektow pracy
§ 14.

Ocena efektéw pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj.rok ,,n”,
rok ,,n-1" 1 rok ,,n-2” — obejmujaca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny.

§ 15.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
Podstawg oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze
ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.
Ocena wynikow calego Banku obejmuje kryteria w perspektywie dlugoterminowe;j
obejmujace:

1) stopien wykonania planu finansowego w zakresie zysku netto,
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2) stopien wykonania planu finansowego w zakresie sumy bilansowej
3) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),

4) zwrot z aktywow (ROA),

5) jakosci portfela kredytowego,

6) calkowity wspotczynnik kapitatowy.

4. Wynagrodzenia zmiennego nie przyznaje si¢ lub zmniejsza si¢ je proporcjonalnie za okres,
w ktérym Bank prowadzi dziatalno$¢ ze strata lub odnotowano istotne pogorszenie si¢
sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

5. Przez istotne pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku rozumie sie:

1) spadek wyniku finansowego o co najmniej 25% w stosunku do zaplanowanego
wyniku finansowego,

2) spadek sumy bilansowej wynikajacy z podniesienia poziomu ryzyka ptynnosci
mierzony spadkiem wielko$ci depozytow o 25%,

3) spadek wskaznikow efektywnosci ROA i ROE o 40%,
4) wzrost wskaznika ryzyka kredytowego o 50%.

6. Pozytywna ocena danego czlonka Zarzadu, warunkujaca mozliwo$¢ przyznania premii
rocznej, jest wydawana po uptywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)

dokonano pozytywnej oceny efektow pracy cztonka Zarzadu;

dany cztonek Zarzadu uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok
obrotowy (rok ,,n”);

dany cztonek Zarzadu uzyskal pozytywng ocen¢ odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe;

dany cztonek Zarzadu nie uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne
straty Banku lub nie byl odpowiedzialny za takie dziatania;

nie jest prowadzona likwidacja Banku;
brak jest postanowienia o upadtosci Banku;

nie zachodzi sytuacja, o ktorej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn.
nie zachodzi strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania
niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty plynnosci oznaczajgca koniecznos$é
podejmowania postepowania naprawczego (planu naprawy).

7. Jezeli trzyletnia ocena efektow pracy danego cztonka Zarzadu w oparciu o w/w kryteria jest

pozytywna, to dany cztonek Zarzadu podlegajacy ocenie jest o tym informowany
odpowiednio przez Rade Nadzorcza na pisSmie. W piSmie tym okre§lana jest kwota
calkowitego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

8. Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji przez Rade Nadzorcza
o nie przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.
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1.

3.

§ 16.

Oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu
Banku dokonuje Zarzad.

Oceny efektow pracy innych niz cztonkowie Zarzadu zidentyfikowanych osob dokonuje si¢
W oparciu 0 poziom realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celéw, a takze
spetnienie kryteriow jako$ciowych.

Kryteria oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikow innych niz czionkowie
Zarzadu zaleza od zajmowanego stanowiska i moga to by¢ kryteria finansowe jak
1 niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z pelnionej funkc;ji.
Kryteria finansowe — to np. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji planow
finansowych, operacyjnych, budzetéw — w razie nalozenia takiej odpowiedzialnosci
1 wskazania tego jako zadanie premiowe z okreSlonym przez Zarzad progiem oceny
powodzenia planu, budzetu.

Kryteria niefinansowe:

1) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacj¢ powierzonych zadan
dokonana przez Zarzad,

2) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art.22aa Ustawy Prawo bankowe,
w przypadku objecia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny;

3) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewngtrzny — wyniki
audytu wewnetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowosci.

6. Pozytywna ocena efektow pracy zidentyfikowanego pracownika jest przekazywana przez

Zarzad na pismie. W pismie tym okre$lana jest kwota catkowitego zmiennego sktadnika
wynagrodzenia.

7. Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji przez Zarzad
o nie przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Rozdzial 8. Zasady wyplacania zmiennych skladnikow wynagrodzen

§17

Zidentytfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyplaty okreslonej w indywidualne;j
umowie o prace odprawy lub rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy
w przypadku ogloszenia upadtosci Banku lub wszczecia postgpowania naprawczego
w stosunku do Banku. Bank przewiduje w umowie z osobg mozliwo$¢ wstrzymania,
ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji tego §wiadczenia w takiej sytuacji.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktorej
mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza lub
Zarzad zmienne skladniki wynagrodzen, wyplacane sa w roku ,n+1”, po Zebraniu
Przedstawicieli, po ich zaakceptowaniu do wyptaty.
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Rozdzial 9. Przepisy koncowe
§18
. Polityke przygotowuje Zarzad, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

. Zasady Polityki podlegaja corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Rade
Nadzorcza.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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